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Résumé 

Cet article examine la relation entre le leadership charismatique, l'entrepreneuriat et les politiques 

publiques en Tunisie, en se concentrant sur les PME. L'étude explore comment les politiques 

gouvernementales influencent la connexion entre le leadership et l'entrepreneuriat. En utilisant la 

modélisation par équation structurelle par moindres carrés (PLS-SEM) sur les données d'enquête 

provenant des PME tunisiennes, les résultats mettent en évidence l'importance du leadership dans la 

réussite entrepreneuriale et le rôle modérateur des politiques gouvernementales. Les résultats offrent 

des implications théoriques et pratiques pour les décideurs et les dirigeants d'entreprises. 
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Introduction 

Les petites et moyennes entreprises (PME) jouent un rôle essentiel dans la création d’emplois et la 
croissance économique, représentant plus de 90 % des entreprises et plus de 50 % des emplois dans 
la plupart des pays [1]. Toutefois, leur développement dépend fortement des politiques 
gouvernementales et des styles de leadership. Le leadership charismatique, qui influence la capacité 
des entrepreneurs à identifier et exploiter les opportunités économiques, est un facteur clé de la 
réussite entrepreneuriale [2]. Cependant, l’impact des politiques publiques sur cette relation reste 
insuffisamment exploré [3]. 

Les politiques publiques peuvent tantôt favoriser l’entrepreneuriat en facilitant l’accès au 
financement et en réduisant les contraintes administratives, tantôt le freiner en instaurant des taxes 
élevées et une réglementation excessive [5]. Il est donc essentiel d’analyser comment ces politiques 
influencent la relation entre leadership charismatique et entrepreneuriat. Dans le contexte tunisien, 
les PME jouent un rôle clé dans le développement économique, mais elles sont confrontées à des 
défis majeurs tels qu’un accès limité au capital, des pratiques de leadership inefficaces et des 
politiques publiques inadaptées [6]. 
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Bien que des recherches aient étudié le lien entre leadership et entrepreneuriat, peu d’études se sont 
penchées sur l’influence spécifique du leadership charismatique sur des traits entrepreneuriaux 
comme la créativité et la prise de risque [8]. De plus, l’effet modérateur du cadre institutionnel sur 
cette relation reste largement inexploré, notamment dans des contextes spécifiques comme la Tunisie 
[9]. 

Le gouvernement tunisien a mis en place diverses initiatives pour soutenir les PME, notamment des 
subventions, des prêts et des incubateurs. Cependant, leur impact sur la relation entre leadership 
charismatique et entrepreneuriat reste incertain [10]. Certaines études montrent que les politiques 
publiques influencent la propension des entrepreneurs à innover et à prendre des risques [11], mais 
leur impact précis sur l’esprit entrepreneurial en Tunisie demeure flou. 

L’absence d’études sur l’impact des politiques publiques sur la relation entre leadership 
charismatique et entrepreneuriat en Tunisie constitue une lacune importante [12]. Cette étude vise à 
analyser comment les politiques publiques tunisiennes, telles que les incitations fiscales, l’accès au 
financement et le cadre réglementaire, modèrent cette relation. Une meilleure compréhension de ces 
interactions permettra aux décideurs, entrepreneurs et investisseurs de favoriser un environnement 
propice à la croissance des PME tunisiennes [13]. 

L’objectif principal de cette recherche est d’évaluer dans quelle mesure les politiques du 
gouvernement tunisien influencent positivement la relation entre leadership charismatique et 
entrepreneuriat. L’étude se concentre sur trois axes : l’impact du leadership charismatique sur 
l’entrepreneuriat, l’influence des politiques publiques sur l’entrepreneuriat et le rôle modérateur des 
politiques tunisiennes sur cette relation. Enfin, la structure de l’article comprend une revue théorique 
et empirique (section 2), la méthodologie (section 3), les résultats (section 4), la discussion (section 
5) et la conclusion avec recommandations et perspectives futures (section 6). 

Revue de littérature 

Peu d’études ont examiné la relation entre l’entrepreneuriat et le leadership charismatique dans les 

PME tunisiennes. De même, l’impact des politiques publiques sur cette relation reste largement 

inexploré. Toutefois, certaines recherches menées dans divers contextes offrent des résultats 

pertinents sur les interactions entre le leadership des PME, l’entrepreneuriat et les politiques 

gouvernementales. Cette section vise à identifier les lacunes de la recherche actuelle en analysant les 

travaux existants. 

Prakash et Agrawal [14] ont étudié la relation entre entrepreneuriat et leadership dans les PME de 16 

pays, mettant en évidence le rôle clé du leadership dans l’élaboration des politiques 

entrepreneuriales, notamment pour encourager l’innovation et la prise de risque. Les dirigeants dotés 

d’un leadership entrepreneurial développent une vision stratégique claire et motivent leurs équipes à 

la concrétiser, notamment en intégrant des politiques environnementales au sein des entreprises. 
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Vivona et Clausen [15] ont analysé l’impact du leadership sur l’orientation entrepreneuriale dans le 

secteur public australien. Leur étude a révélé que les comportements des leaders influencent 

positivement l’orientation entrepreneuriale, les dirigeants charismatiques favorisant l’innovation et la 

prise de risques calculés. Ils insistent sur l’importance pour les managers de créer un climat propice à 

l’enthousiasme et à l’exploration de nouvelles opportunités. 

Dzomonda et Fatoki [2], dans une étude menée en Afrique du Sud, ont démontré que le leadership 

transformationnel influence positivement l’orientation entrepreneuriale des PME. Ce type de 

leadership, proche du leadership charismatique, incite les employés à adopter des comportements 

innovants et à poursuivre des objectifs communs. Les PME dirigées par des leaders 

transformationnels sont donc plus enclines à prendre des risques maîtrisés. 

González et Félix [16] ont étudié spécifiquement le leadership charismatique et son impact sur 

l’entrepreneuriat. Ils ont constaté que ce style de leadership favorise l’identification et l’exploitation 

de nouvelles opportunités. Cependant, l’étude a également relevé une corrélation négative entre 

l’entrepreneuriat et un style de leadership plus indépendant, soulignant l’importance des facteurs 

contextuels qui modèrent cette relation. 

L’influence des politiques publiques sur la relation entre leadership et entrepreneuriat reste peu 

explorée. Par exemple, Jaiswal et Mukti [17] ont examiné comment la sensibilisation publique et 

l’attitude entrepreneuriale dans l’industrie du remanufacturing en Chine étaient fortement influencées 

par les politiques gouvernementales. De même, Xia et Dong [18] ont étudié l’impact du 

renouvellement des dirigeants dans les administrations locales sur le comportement entrepreneurial 

des entreprises, mettant en lumière le rôle des actions gouvernementales sur la performance 

organisationnelle, bien que l’effet modérateur des politiques publiques n’ait pas été directement 

abordé. 

Dans le contexte tunisien, les recherches sur le lien entre entrepreneuriat et leadership charismatique 

dans les PME restent limitées. Cependant, les résultats obtenus dans d’autres pays suggèrent que ce 

type de leadership pourrait également favoriser l’orientation entrepreneuriale en Tunisie [19]. En 

outre, bien que peu d’études aient analysé l’impact des politiques du gouvernement tunisien sur cette 

relation, les travaux existants montrent que ces politiques pourraient avoir une influence 

significative. Il est donc crucial d’approfondir cette question afin d’orienter les décisions publiques 



12th International Conference on Business Economics, Marketing & Management Research (BEMM-2025)  
Proceedings Book Series -PBS- Vol21, pp.139-158 

Copyright © 2025  
ISSN: 2961-6611 

vers un soutien efficace à la croissance des PME et au développement du leadership entrepreneurial 

en Tunisie. 

2.1 Cadre Théorique : La Théorie du Path-Goal 

La Théorie du Path-Goal [20], développée dans les années 1970, repose sur la théorie de l'attente de 

la motivation et soutient que les leaders peuvent inspirer leurs suiveurs en clarifiant les processus 

nécessaires à l'atteinte des objectifs, en éliminant les obstacles et en offrant des récompenses. Elle 

identifie quatre comportements de leadership : directif, soutenant, participatif et axé sur les résultats, 

chacun facilitant l’atteinte des objectifs [21]. Les facteurs situationnels, tels que les exigences des 

tâches, les caractéristiques des suiveurs et les circonstances environnementales, influencent 

l’efficacité du leadership. Par exemple, les suiveurs novices bénéficient d’un leadership directif, 

tandis que les plus expérimentés préfèrent un leadership participatif [22]. Les tâches simples 

nécessitent un leadership directif, tandis que les tâches complexes requièrent un leadership soutenant 

et participatif [23]. Le niveau de concurrence, la culture d’entreprise et les avancées technologiques 

influencent également les comportements des leaders [24]. Dans des cultures favorisant l'innovation, 

un leadership participatif et axé sur les résultats est préféré [25]. 

La Théorie du Path-Goal suggère que les entrepreneurs doivent adopter un leadership flexible en 

fonction des exigences de leurs entreprises [26]. Elle est particulièrement pertinente dans le cadre du 

leadership charismatique, où les suiveurs sont inspirés par la personnalité du leader. Les 

réglementations gouvernementales jouent aussi un rôle important, car des politiques favorables à 

l'entrepreneuriat peuvent créer un environnement propice à l’innovation [27]. Par conséquent, il est 

essentiel de prendre en compte l’influence modératrice des politiques publiques sur le leadership 

entrepreneurial. 

Le modèle stipule que les styles de leadership et les réglementations gouvernementales influencent 

l’engagement des employés envers les objectifs entrepreneuriaux. Les régulations gouvernementales 

servent de médiateur entre les leaders et les subordonnés dans certains secteurs, définissant les 

responsabilités des employés et améliorant leur productivité [19], [28]. Selon Brown et Natarajan 

[29], la conception des tâches et l'évaluation managériale sont des domaines essentiels sur lesquels 

les leaders doivent se concentrer. La Théorie du Path-Goal a été choisie comme théorie centrale 

pour cette étude car elle explore comment le leadership charismatique et les politiques publiques 

influencent l’entrepreneuriat, en particulier dans le cadre des PME tunisiennes [30]. 
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La théorie est adaptée à ce contexte, car elle montre comment les leaders ajustent leur comportement 

en fonction des caractéristiques des suiveurs et de l’environnement organisationnel. Contrairement à 

d'autres modèles de leadership, tels que le leadership transformationnel, la Théorie du Path-Goal 

met l’accent sur l’ajustement du leadership aux tâches et aux environnements [31]. Dans le contexte 

tunisien, où l’environnement économique est difficile et les politiques publiques insuffisantes, la 

flexibilité du leadership est cruciale [32]. De plus, la théorie du leadership charismatique prend en 

compte des facteurs comme les caractéristiques des suiveurs et les variables environnementales. 

Ainsi, la politique gouvernementale peut modérer la relation entre le leadership charismatique et 

l’entrepreneuriat [33]. 

Cette étude propose que les politiques gouvernementales modèrent l’impact du leadership 

charismatique sur l’entrepreneuriat, soulignant l'importance du cadre théorique proposé pour 

explorer cette dynamique dans les PME tunisiennes. ( See fig.1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1: Conceptual Framework 
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Le leadership charismatique est un facteur essentiel pour stimuler l'entrepreneuriat, notamment 

dans les PME tunisiennes, car il permet aux leaders d'inspirer et de motiver leurs collaborateurs 

grâce à une vision claire et un impact personnel puissant. Les leaders charismatiques jouent un rôle 

crucial en créant un environnement propice à l'innovation, à la prise de risques et à la mobilisation 

des ressources, caractéristiques fondamentales pour réussir en entrepreneuriat [34]. Leur capacité à 

communiquer une vision engageante permet d'attirer des investisseurs et des clients, tout en 

établissant des liens solides avec les parties prenantes [35]. Cette dynamique est particulièrement 

pertinente pour les PME tunisiennes, où la création de réseaux et la gestion du changement sont des 

éléments clés pour surmonter les défis économiques [36]. Therefore, depending on these evidences, 

the following relationship is hypothesized for empirical investigations: 

H1: Charismatic leaders have a significant impact on entrepreneurship in Tunisian SMEs. 

 

Les politiques gouvernementales jouent également un rôle déterminant dans l'activation de 

l'entrepreneuriat. En Tunisie, des mesures telles que des allègements fiscaux, l'amélioration de l'accès 

au financement et la simplification des démarches administratives peuvent encourager les 

entrepreneurs à se lancer, tout en réduisant les obstacles à l'entrée et en améliorant l'environnement 

des affaires [46]. Cependant, des politiques restrictives ou un manque de soutien peuvent freiner 

l'innovation et décourager les investissements [47]. Dans le contexte tunisien, des politiques 

favorables à l'entrepreneuriat, telles que des incitations fiscales et un accès plus facile au crédit, 

peuvent créer des conditions favorables à l'innovation et à la croissance des PME [49]. Thus, 

according to these clues, the following relationship is hypothesized for empirical tests: 

H2: There is a positive relationship between government policy and entrepreneurship in the Tunisian 

SMEs, such that favorable government policies towards entrepreneurship increase the number and 

success of entrepreneurs. 

 

Dans le cas spécifique des PME tunisiennes, le leadership charismatique peut être 

particulièrement puissant lorsque les politiques publiques soutiennent les initiatives 

entrepreneuriales. Par exemple, des politiques d'encouragement à l'innovation et des subventions 

peuvent renforcer la capacité des leaders charismatiques à naviguer dans un environnement 
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complexe, comme celui de la Tunisie, où les obstacles économiques et réglementaires sont souvent 

un frein au développement des entreprises [59], [62]. Ainsi, la relation entre le leadership 

charismatique et l'entrepreneuriat peut être modulée par des politiques gouvernementales qui 

facilitent l'accès au financement, à la formation et aux ressources nécessaires pour que les PME 

tunisiennes puissent prospérer. 

Ces éléments suggèrent qu'une politique gouvernementale favorable joue un rôle modérateur 

important dans la relation entre le leadership charismatique et l'entrepreneuriat dans les PME 

tunisiennes, comme le montre le lien entre le soutien institutionnel et l'innovation au sein des 

entreprises [64]. Ainsi, sur la base de ces éléments, la relation suivante est hypothétiquement 

proposée pour les tests empiriques : 

H3 : La politique gouvernementale modère la relation entre le leadership charismatique et 

l'entrepreneuriat dans les PME tunisiennes 

Méthodologie 

Cette étude adopte une approche quantitative afin d’évaluer l’impact du leadership charismatique et 

des politiques gouvernementales sur l’entrepreneuriat en Tunisie. Une enquête par questionnaire a 

été menée auprès des dirigeants de PME afin de collecter des données primaires et d’obtenir des 

résultats généralisables. La modélisation par équations structurelles basée sur les moindres carrés 

partiels (PLS-SEM) a été utilisée pour analyser les relations entre les variables étudiées et tester les 

hypothèses du modèle. 

Population et Échantillonnage 

L’étude cible les PME tunisiennes, incluant les entreprises totalement exportatrices et celles opérant 

sur le marché local. Selon les données officielles, la population étudiée comprend 3 255 PME, dont 

940 entreprises totalement exportatrices et 2 315 autres que totalement exportatrices. Pour garantir la 

représentativité de l’échantillon, la formule de Cochran a été appliquée avec un niveau de confiance 

de 95 % et une marge d’erreur de 5 %, aboutissant à un échantillon de 344 entreprises. Un 

échantillonnage aléatoire a été privilégié afin d’assurer une sélection impartiale des répondants. 

Collecte de Données et Mesure des Variables 
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Les données ont été recueillies à l’aide d’un questionnaire structuré, administré aux dirigeants de 

PME. Les variables clés ont été mesurées à l’aide d’échelles validées dans la littérature : 

 Entrepreneuriat : évalué avec une échelle de 9 items adaptée de Nor-Aishah et Ahmad 

(2014). 

 Leadership charismatique : mesuré par une échelle de 7 items développée par Conger et 

Kanungo (1998). 

 Politiques gouvernementales : évaluées à l’aide d’une échelle de 7 items adaptée de 

Musabayana et Mutambara (2021). 

Les réponses ont été recueillies sur une échelle de Likert en 5 points, allant de "fortement en 

désaccord" à "fortement d'accord". 

Considérations Éthiques 

L’étude a été menée conformément aux normes éthiques en vigueur. Un consentement éclairé a été 

obtenu auprès des participants, qui ont été informés des objectifs de la recherche, des modalités de 

participation et de leur droit de retrait.  

Analyse des Données 

Les données collectées ont été traitées et analysées à l’aide de la modélisation par équations 

structurelles basée sur les moindres carrés partiels (PLS-SEM), à l’aide du logiciel SmartPLS 3.3.3. 

Cette méthode a été retenue pour sa capacité à traiter des modèles complexes et des échantillons de 

taille modérée. 

L’analyse des données s’est déroulée en plusieurs étapes : 

1. Préparation des données : Détection et traitement des valeurs manquantes, vérification des 

valeurs aberrantes et normalisation des réponses. 

2. Évaluation du modèle de mesure : Vérification de la fiabilité et de la validité des construits 

via l’alpha de Cronbach, la fiabilité composite et l’extraction de la variance moyenne (AVE). 

3. Évaluation du modèle structurel : Analyse des coefficients de chemin, des valeurs R² et des 

effets de médiation et modération. 
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Résultats et Analyse 

Le Tableau 1 présente les charges externes des items. Toutes les charges des variables dépassent 

0,60, ce qui confirme une relation significative entre les construits et leurs indicateurs, conformément 

aux études antérieures. 

Tableau 1 : Charges externes des items 

Items Leadership 
Charismatique 

Entrepreneuriat Politique 
Gouvernementale 

Modérateur 

LC10 0.674    
LC11 0.741    
LC12 0.693    
LC13 0.615    
LC14 0.735    
LC15 0.769    
LC16 0.780    
LC19 0.758    
LC2 0.738    
LC3 0.771    
LC4 0.689    
LC5 0.758    
LC6 0.673    
LC7 0.780    
LC8 0.753    
LC9 0.728    
LC * 
PG 

   1.602 

E1  0.812   
E2  0.816   
E3  0.828   
E4  0.798   
E5  0.725   
E6  0.723   
E7  0.835   
E8  0.750   
PG1   0.758  
PG2   0.841  
PG3   0.832  
PG4   0.798  
PG5   0.815  
PG6   0.779  

Le Tableau 2 présente les tests de fiabilité et de validité. Les valeurs de l'Alpha de Cronbach pour 

tous les construits sont supérieures à 0,70, démontrant une forte fiabilité interne. Le leadership 
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charismatique obtient une Alpha de 0,940, indiquant une très bonne cohérence interne. 

L'entrepreneuriat et la politique gouvernementale affichent également des niveaux élevés de fiabilité 

avec des valeurs de 0,913 et 0,890 respectivement. Le modérateur présente un Alpha de Cronbach de 

1,000, ce qui pourrait suggérer une redondance des mesures. 

Tableau 2 : Fiabilité et validité des construits 

Construct Alpha de Cronbach rho_A Fiabilité Composite AVE 
Leadership Charismatique 0.940 0.944 0.950 0.525 
Entrepreneuriat 0.913 0.918 0.931 0.615 
Politique Gouvernementale 0.890 0.893 0.915 0.640 
Modérateur 1.000 1.000 1.000 1.000 

Le Tableau 3 présente les valeurs du facteur d’inflation de la variance (VIF), qui montrent l'absence 

de problèmes majeurs de multicolinéarité, puisque toutes les valeurs sont inférieures à 5. 

Tableau 3 : Valeurs du VIF pour les variables 

Item VIF Item VIF 
LC10 2.120 LC * PG 1.000 
LC11 2.250 E1 2.680 
LC12 2.210 E2 2.320 
LC13 1.940 E3 2.510 
LC14 2.740 E4 2.280 
LC15 2.410 E5 1.840 
LC16 2.450 E6 2.180 
LC19 2.700 E7 2.450 
LC2 2.430 E8 1.700 
LC3 2.780 PG1 1.900 
LC4 2.100 PG2 2.600 
LC5 2.670 PG3 2.510 
LC6 2.390 PG4 2.180 
LC7 2.480 PG5 2.680 
LC8 2.630 PG6 2.070 
LC9 2.680   

Le Tableau 4 présente l’ajustement du modèle, indiquant des indices satisfaisants. L’indice SRMR 

est de 0,068, inférieur au seuil de 0,08, ce qui témoigne d’un bon ajustement du modèle aux données 

observées. L’indice NFI reste légèrement en dessous du seuil acceptable de 0,90, suggérant une 

légère amélioration possible. 

Tableau 4 : Ajustement du modèle 
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Indicateur Modèle Saturé Modèle Estimé 
SRMR 0.068 0.067 
d_ULS 2.240 2.230 
d_G 0.970 0.970 
Khi-Carré 1750.250 1748.100 
NFI 0.780 0.780 

Enfin, le Tableau 5 montre les résultats des tests d’hypothèses. Le leadership charismatique influence 

positivement et significativement l'entrepreneuriat avec un coefficient de 0,170 (t = 3.650 ; p = 

0.000). De même, la politique gouvernementale a un effet positif et significatif sur l'entrepreneuriat 

avec un coefficient de 0,690 (t = 16.020 ; p = 0.000). En revanche, l’effet modérateur est non 

significatif (p = 0.730). 

Tableau 5 : Test des hypothèses 

Relation Coefficient STDEV T-Stat P-
Value 

Intervalle de confiance 
(2,5% - 97,5%) 

Leadership Charismatique → 
Entrepreneuriat 

0.170 0.046 3.650 0.000 (0.089 - 0.258) 

Politique Gouvernementale → 
Entrepreneuriat 

0.690 0.043 16.020 0.000 (0.598 - 0.760) 

Modérateur → Entrepreneuriat -0.012 0.028 0.330 0.730 (-0.068 - 0.042) 

Ces résultats suggèrent que le leadership charismatique et une politique gouvernementale favorable 

peuvent stimuler l'entrepreneuriat au sein des PME tunisiennes, bien que l’effet modérateur ne soit 

pas pertinent. 

1. Discussion des Résultats 

1.1 Relation entre le leadership charismatique et l’entrepreneuriat 

L'un des objectifs principaux de cette étude était d'examiner la relation entre le leadership 

charismatique et l’entrepreneuriat au sein des PME en Tunisie. L'analyse par la méthode PLS a 

révélé un coefficient B de 0,046, une valeur T de 2,498 et une valeur P de 0,039, confirmant une 

relation significative entre ces variables. Ces résultats corroborent les travaux antérieurs de Xu et Liu 

[71]. 

Le leadership et l’entrepreneuriat sont des moteurs essentiels de la croissance économique [72]. 

Tandis que le leadership repose sur la capacité d'inspirer et de guider une équipe vers des objectifs 

communs, l’entrepreneuriat se concentre sur la création et l'exploitation d'opportunités d'affaires 
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[67]. Ces deux concepts sont intrinsèquement liés, car un leadership efficace est essentiel à la réussite 

entrepreneuriale, tant pour la gestion des équipes que pour la promotion de l'innovation et de la 

motivation [73]. 

Les caractéristiques du leadership charismatique, telles que la vision, l'enthousiasme et le charisme, 

influencent positivement l'esprit entrepreneurial en stimulant la prise d'initiative et la créativité des 

employés [74]. L'étude met en évidence l'impact du leadership charismatique sur l'innovation et le 

comportement entrepreneurial dans les PME tunisiennes, ce qui est conforme aux recherches de Xu 

et Liu [71]. Elle souligne également que la culture organisationnelle joue un rôle de médiation dans 

cette relation, ce qui signifie que les perceptions et comportements entrepreneuriaux des employés 

sont largement influencés par cette culture. Ainsi, les dirigeants des PME tunisiennes doivent 

favoriser un environnement propice à l'entrepreneuriat afin d'encourager la croissance et la 

rentabilité. 

1.2 Relation entre les politiques publiques et l’entrepreneuriat 

Un autre objectif clé de cette recherche était d'examiner l'impact des politiques publiques tunisiennes 

sur l’entrepreneuriat au sein des PME. Les résultats de la modélisation PLS ont confirmé une 

influence significative des politiques publiques sur l'activité entrepreneuriale, en contradiction avec 

certaines recherches antérieures [75], mais en accord avec celles de [76], qui ont mis en évidence le 

rôle des politiques publiques dans le soutien à l'entrepreneuriat via les incubateurs d'entreprises. 

Les politiques publiques peuvent soit favoriser, soit entraver l'essor entrepreneurial. Les incitations 

fiscales, la simplification des démarches administratives et la protection de la propriété intellectuelle 

sont des mesures favorables à l'entrepreneuriat [77]. Un cadre réglementaire clair et accessible réduit 

les barrières à l'entrée, stimule l'innovation et favorise la création d'emplois. Malheureusement, la 

Tunisie souffre encore de lourdeurs administratives et d'un cadre réglementaire complexe, freinant 

ainsi l'initiative entrepreneuriale. 

À l'inverse, une réglementation trop restrictive et des charges fiscales élevées constituent des 

obstacles majeurs à la réussite des entrepreneurs [78]. Le manque de protection de la propriété 

intellectuelle peut également freiner les investissements en R&D [79]. Plusieurs PME tunisiennes se 

retrouvent donc contraintes de limiter leur développement, voire de délocaliser leurs activités vers 

des régions plus propices. 
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Un autre problème majeur est l'accès limité au financement. Les dispositifs d'appui financier aux 

PME restent insuffisants, rendant difficile l'obtention de capitaux pour démarrer ou étendre une 

activité [81]. En outre, les entrepreneurs tunisiens peinent à accéder à des formations adaptées et à 

des services de soutien au développement entrepreneurial [82]. L’étude suggère ainsi que les 

politiques publiques tunisiennes doivent être repensées pour répondre plus efficacement aux besoins 

des PME, en améliorant l'accès au financement et en simplifiant les démarches administratives. Cela 

pourrait inclure la mise en place de nouveaux mécanismes de financement et des programmes de 

formation dédiés. 

1.3 Effet modérateur des politiques publiques sur la relation entre le leadership charismatique et 

l'entrepreneuriat 

L'étude a également examiné l'effet modérateur des politiques publiques tunisiennes sur la relation 

entre le leadership charismatique et l'entrepreneuriat. Les résultats ont montré un effet modérateur 

négatif significatif, en accord avec les travaux de [83], mais en contradiction avec ceux de [84]. 

Le leadership charismatique favorise la prise de risque et l'innovation au sein des PME tunisiennes. 

Cependant, un environnement réglementaire instable et contraignant peut entraver la mise en œuvre 

des initiatives entrepreneuriales, limitant ainsi l'impact positif du leadership charismatique sur 

l'entrepreneuriat [85]. Lorsque les politiques publiques sont complexes et changeantes, les dirigeants 

peinent à traduire leur vision stratégique en actions concrètes. 

Les politiques publiques influencent également l'entrepreneuriat par le biais des investissements en 

infrastructures. Des infrastructures adéquates, telles que des routes, des zones industrielles et des 

réseaux de communication performants, sont essentielles pour améliorer l'accès aux marchés et 

réduire les coûts opérationnels des PME [87]. En Tunisie, les déficiences en infrastructures peuvent 

freiner la croissance des PME et limiter l'impact des leaders charismatiques sur l'expansion des 

entreprises. 

L'accès aux marchés constitue également un enjeu majeur. Des politiques favorisant la libre 

concurrence et l'exportation permettent aux PME d'accéder à de nouveaux marchés et de renforcer 

leur compétitivité [88]. Toutefois, en l'absence de politiques adaptées, les PME tunisiennes peuvent 

éprouver des difficultés à pénétrer de nouveaux segments de marché, limitant ainsi leur potentiel de 

croissance et d'innovation. 
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cette étude met en évidence l'importance du leadership charismatique dans le développement 

entrepreneurial des PME tunisiennes. Elle souligne toutefois que l'efficacité de ce leadership est 

fortement influencée par le cadre réglementaire et les politiques publiques. Pour favoriser 

l'entrepreneuriat, il est impératif que les décideurs publics simplifient les réglementations, améliorent 

l'accès au financement et investissent dans des infrastructures adaptées. Ces réformes permettront de 

créer un environnement propice à l'innovation et à la croissance des PME tunisiennes, renforçant 

ainsi leur rôle dans le développement économique du pays. 

Conclusion et recommandations 

L'analyse met en évidence les relations complexes entre l'entrepreneuriat, le leadership charismatique 

et les politiques publiques dans la région du Kurdistan. Les politiques du gouvernement régional du 

Kurdistan (KRG) entravent sérieusement la relation entre le leadership innovant et inspirant et la 

réussite des entreprises. Cela suggère que des réglementations trop lourdes ou incohérentes peuvent 

limiter le potentiel de croissance économique et d'innovation, réduisant ainsi les effets bénéfiques du 

leadership sur l'entrepreneuriat. Par conséquent, des politiques gouvernementales transparentes et 

favorables sont essentielles pour encourager l'activité entrepreneuriale et assurer la croissance d’un 

entrepreneuriat fondé sur le leadership. 

Sur le plan théorique, cette étude contribue aux recherches sur le rôle du leadership charismatique 

dans le développement entrepreneurial. Elle démontre la généralisation de cette relation dans des 

contextes culturels variés, en prenant l'exemple des PME du Kurdistan. Elle souligne également que 

les politiques gouvernementales modèrent cette relation, influençant l'impact du leadership 

charismatique sur l'entrepreneuriat. 

Sur le plan pratique, les résultats montrent l'importance pour les entrepreneurs d’améliorer leurs 

compétences en leadership afin de motiver leurs équipes, stimuler l’innovation et créer un climat 

organisationnel favorable. De plus, les décideurs doivent adopter des politiques facilitant le 

développement des capacités de leadership chez les entrepreneurs, notamment par des programmes 

de formation et des événements de mise en réseau. Il est aussi recommandé d’initier des stratégies 

pour réduire les obstacles structurels au développement des PME, telles que des incitations fiscales et 

un accès facilité au financement, notamment via la microfinance et des partenariats public-privé. 
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En Tunisie, les PME constituent le moteur principal de l'économie, représentant plus de 90 % du 

tissu entrepreneurial. Elles rencontrent toutefois des défis similaires à ceux des PME du Kurdistan, 

notamment une réglementation lourde, un accès limité au financement et un environnement 

entrepreneurial parfois instable. Le développement du leadership charismatique au sein des PME 

tunisiennes pourrait jouer un rôle clé dans l'amélioration de leur performance et de leur résilience. 

Les politiques publiques tunisiennes devraient s'inspirer des recommandations formulées pour le 

Kurdistan, notamment en encourageant le leadership entrepreneurial à travers des formations 

adaptées, des incitations fiscales et un allègement des démarches administratives. De plus, des 

plateformes de networking entre entrepreneurs et dirigeants expérimentés pourraient être mises en 

place pour renforcer le partage d’expériences et favoriser l’émergence d’un écosystème 

entrepreneurial plus dynamique. 

En somme, l'intégration du leadership charismatique dans les stratégies des PME tunisiennes, 

couplée à des réformes structurelles favorisant l'innovation et la prise d’initiative, pourrait 

significativement améliorer leur compétitivité et leur impact sur le développement économique du 

pays. 
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