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Résumé—En Algérie, le constat des effets de I'ouverture suite, d’identifier les branches industrielles moiglement
commerciale sur la dynamique de création d’emploi&ste nuancé. dynamiques d’emploi en Algérie.
Cette communication a pour objet d'identifier I'effet de cette Pour mener a bien ce travail, nous avons constiué

ouverture sur le marché du travail dans le secteumanufacturier. hypothéses: H1: I'activité d’exportation amélioeedtock de
Dans un premier temps, nous analysons grace a unarpplie de lemploi dans toutes les branches d'activité du tesec

statistiques, la situation du secteur manufacturieren Algérie et
dans un deuxiéme temps, nous évaluons I'impact deuverture
commerciale (exportation / importation) sur la crédion nette
d’emploi. Les résultats de cette étude nous indiquénque
I'ouverture n'est pas toujours bénéfique en matiérede création

industriel tandis que les importations le détrti2: le choix
d’'ouverture de I'économie algérienne, dans les iimms
actuelles, n'est pas favorable a la dynamique dtion
d’emplois et de richesse.

d’emplois, telle qu’elle est définie et approuvéear les partisans
de la théorie classique, du moins pour un pays morexportateur
tel que 'Algérie.

. ELEMENTS THEORIQUES SUR LES

APPROCHES QUANTITATIVES

Dans l'article intitulé « dynamique sectorielleseshplois
au Maroc » (2010), Palméro et Roux ont indiqué Iexiste

JEL Classification F16; J23 ; L16

Mots clé: Emploi; Ouverture commerciale; Secteur trois approches conceptuelles traitant la relatemploi-
manufacturier. ouverture de I'économie. La premiére approche, igupl
cette relation par les effets de la croissance mijaze liée

.- INTRODUCTION aux externalités et aux effets d’entrainement deme@nmies.

La communauté scientifigue et les organismas deuxiéme approche explique que cette relati@segar

internationaux tels que le Fond Monétaire Inteoratl (FMI), un mode d’insertion de I'économie a la globalisatipi passe
la Banque Mondiale (BM) et 'OCDE, ont avancé qeXiste généralement par une hausse des exportations desitsr
un rapport positif entre l'ouverture de I'économé la primaires, par la sous-traitance des activitésitiiefantensité
dynamique de creéation d’emplois. Cependant, desleStutechnologique. La derniére approche est fondééesuincipe
empiriques récentes montrent que cette relatioitip@si'est de la réallocation statique de I'emploi suite aVerture.
pas toujours vérifiée, en particulier pour le cas gays en  La littérature relative a cette thématique s'insdans la
voie de déeveloppement. Ces études nous renseigtie a troisieme approche, fondée sur la théorie des agaest
d’exemple, que limpact de l'ouverture commerciaer comparatifs ricardienne (Palméro et Roux, 2010)iteCe
I'emploi, dans les pays de la rive sud de la médite approche permet de mesurer quantitativement less giles
comme la Tunisie et le Maroc, reste limité & cegadecteurs pertes d’emplois suite & I'ouverture. Cette analgséue que
(Boussida, 2004 ; Palméro et Roux ; 2010). 'accroissement des échanges conduira a la hausse
Pour I'Algérie, la libéralisation de son économige @but significative des emplois dans les secteurs exfns et a la
des années 1990 a eu sans doute des conséquemcepafdse dans les secteurs concurrencés par les tatipos.
I'emploi et l'absence d’études concernant ce sumtd Cela permettra la réallocation du facteur travaihsl des
difficile I'analyse de la relation qui existe entfeuverture secteurs concurrencés vers les secteurs moinsrcenceés, ce
commerciale et I'emploi. qui génere un effet net positif sur I'emploi (Patimét Roux,
L'objet de ce travail consiste a vérifier quantitament 2010). Cependant, la validité de ce résultat resncée et
l'effet de I'ouverture de I'économie algérienne sl suscite un débat permanent. En effet, Corte et2aD%)
mouvement de création et de destruction d’emplaissd Indiquent que cette démarche statique ignore l@sdations
lindustrie manufacturiere, depuis le début desémsn1990, dynamiques entre l'ouverture et les capacités netrde
en appliquant la méthode du contenu en emploi d&tonomie a générer de la croissance et de laustidté.
échanges et une analyse économetrique. Cela parpattla D’autres éléments ont été rajoutés par la nouvhéerie du
commerce international, tels que le progrés tedyigle, les
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économies d’échelles et les externalités négatheeqrise en
compte de ces éléments rend l'analyse et l'intéagioch des
résultats plus complexes.

Dans notre analyse et a défaut de disponibilitédateées
et de difficulté de mesure, nous avons opté poeramalyse
quantitative, sur une série statistique de 20 2884 a 2011),
en se basant sur les travaux de Menegaldo, PaletdRoux,
(2004) ; Boussida (2004). Ces tentatives, qui slenhatures

état autarcique ou les prix, les technologies gtrtaductivité
de travail, sont similaires dans les pays partesait’autre
I'imite qu’on peut attribuer a cette méthode, c'Esypothése
de la rigidité des salaires et I'immobilité des téaos de
production. Ceci implique une neutralité des effais
changement des prix sur les quantités de biensigébka
Méme si elle est considérée, par certains auteorsme
étant une approche statique. Dans le cadre de hatrail,

empiriques, ont essayé de souligner cette relationtilisant : nous allons essayer d'appliquer cette méthode egr |
soit une approche dite traditionnelle des effets éliehanges échanges commerciaux du secteur manufacturieriagére
sur I'emploi par le calcul du contenu en emploi debanges, qui permet d'avoir une lecture globale de cetteatieh
soit par une analyse économétrique des effetsalwdtture existante entre les échanges commerciaux et latiaméa
sur la création et la destruction d’emplois parnbree du d’emploi.
secteur industriel.
B. les méthodes économétriques
A. le contenu en emploi des échanges
Plusieurs auteurs tels que Wood (1995) ; Bouss1684) ;

Les soubassements théoriques de la méthode de dalcuMrabet, (2010) ; ont utilisé une approche éconoiopégr pour
contenu en emploi remontent aux travaux de Leontf@¥Pliquer leffet de louverture d'une économie sson
(1953/1956) sur I'économie américaine. Cette méthofiarché de travail. Paiméro et Roux (2010) ont étles flux
mesure le solde comptable de création d’empldi’se création et de destruction des emplois dansedtesr
supplémentaires issus des opérations d'exportaioreelui Manufacturier (IAA, ICPC, |EE, IMM et L'ITC) compas
des emplois perdus lors des opérations d'importatidl €ntre deux régions : I'Asie (Indonésie et la Magjiset la
s'agit de compter les emplois directs qui intermient dans la Mediterranée (Maroc, Tunisie et la Turquie), dudarpériode
production d'un bien et les emplois indirects immnés dans allant de 1985 jusqua 2001. L'analyse économétrign
la consommation intermédiaire nécessaire a ladation de donnée de panel a révele que sur le long terme, la
ce bien. Un surplus étant supposé améliorer latim de libéralisation df* commerce de deux groupes de [y
'emploi, un déficit la dégrader (Gave, 1996). Lalctl se de_str_uctrlces d’emplois mdustnels’a_usa bl’en pag pays
base sur des hypothéses simplifiées et qui supposenla Asiatiques que pour les pays Mediterraneens. Marsle
suppression des flux commerciaux ne modifie pasature COUrt terme, 'amélioration globale de I'emploi irstriel
des biens, des prix, des salaires, la producttités godts des '6POSe sur plusieurs branches telles que I'NEEC'Bt MM,
consommateurs. alors que pour les pays méditerranéens, seule dache

Cette substitution des produits importés par deslyits textile-habillement est porteuse de la dynamiqtedeo

domestiques est supposee réalisable sous I'hymotiies  Qjivier Cortes et Sébastien Jean (1997) ont éttidigact
importés et les produits domestiques. En effeteagproche crgation d’emplois dans trois pays développés, vaisa la
suppose que les biens importés ou exportés et il brrance, 'Allemagne et les Etats-Unis. Ils ont datés que
domestiques sont produits avec les mémes technigfules pour les trois pays considérés, les gains de ptivitéc
meémes procedes de production. agissent sur I'emploi en générant un effet de corsgion
BORJAZ et al (1991) ont utilisé la méme formulecdécul  ges secteurs les plus productifs vers les moindutis. Ils
pour estimer le stock d’emploi contenu dans lesdpits ajoutent qu'a une production inchangée, la perteteemes
echanges des Etats-Unis, exprimés en termes m@&®taii'emploi est constatée dans les secteurs qui estreni un
durant la période 1967-1985. lls ont trouvé qustéek net de gain de productivité plus élevé. Ce gain de prduitét
contenu en emploi des €changes est trés faible; beffet entraine une baisse des prix, une hausse desesalaine
positif de I'ouverture sur 'emploi n'est pas végifPar contre, haysse des profils, ce qui provogque une hausseade |
trouvé que l'accélération des flux d’échanges alianééla
situation de I'emploi dans toutes les branches dctesir
industriel durant toute la période considérée (1:9Y%99).
L'une des limites qu’on peut attribuer a cette réty est
gu'elle repose sur un fondement théorique peu rgou
(Mrabet, 2010). En effet, I'nypothése de lidentii@ns la  Les différentes réformes économiques, a caractitealy
structure productive et dans la productivité dwafapour ou sectoriel, engagées depuis une vingtaine d’'anpée les
tous les partenaires commerciaux, c'est-a-diredagmce d’'un pouvoirs publics en Algérie ont visé, l'instauratides régles

STRUCTURE D’EMPLOI ET SYSTEME
PRODUCTIF EN ALGERIE
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de I'’économie de marché et du rétablissement dasdgr
équilibres macroéconomiques. Cependant, la carstiée
de I'Algérie qui est une économie mono-exportatries
hydrocarbures rend plus difficile toute tentative wmhise en
ceuvre d'une politique qui permet a la fois d'asswe
développement économique harmonisé et réduireveanidu
chémage.

Par ailleurs, I'examen du marché de travail en Adgé
durant la période 1990-2011, a révélé que le chérapgarait
comme un probléme de fond. Les pouvoirs publicayest a

Ces deux graphiques mettent en évidence le
grandissant du secteur tertiaire (Commerce et ggna la
création d’emplois et de richesse. Durant toutepdsiode
considérée, la valeur ajoutée générée par le sedau
commerce et des services tire la valeur ajoutéeatpovers le
haut, tandis que les secteurs de l'agriculture Bdw et de
l'industrie évoluent moins vite.

A partir de 2001, le secteur du commerce et desicesr
enregistre une croissance de la valeur ajoutéerisup& par
rapport a I'ensemble des secteurs, portée esemént par

travers des politiques et des programmes d’absolberles dépenses d'équipement des services admirfisteati ont
maximum de chdmage par la création des postes tbh&mpconnu une croissance significative, a partir del2@urant la
financés généralement par des organismes créés eéffee méme période, I'écart en termes d'emploi est de etuplus
(ANEM, DAS). Cette période est caractérisée par desportant, expliqué par la mise en ceuvre des différ
réformes économiques et par de profondes mutatdins dispositifs d'aide et d'accompagnement a la créatio
marché du travail. Comme conséquence, de fortetegped’entreprises (ANSEJ, CNAC...etc.) et de créatiomipois
d’emplois sous l'effet des opérations de restratiom, de tels que 'ANEM et DAS.

privatisation et de fermeture ayant concerné lgseprises
publiques de tous les secteurs d'activité et eticpher le
secteur manufacturier durant la période allant@201a 1999.
Cependant, une reprise a la hausse de la populatiupée, ) ) o
durant la période allant de 2000 & 2011, expliqpayda mise Le graphique ci-dessous montre la contribution des
en ceuvre des dispositifs d'aide a la création dleinfaNEM différents secteurs a la création de la richessgedtemploi

et DAS) et la dynamique qua connu le secteur privdurantles deux sous-périodes (1995-2001) et (2002). En
notamment I'émergence du secteur des petites eemnep €ffet, le secteur de commerce et des services asju@é par
entreprises (PME) du secteur des services et dmeooe. La Une progression nette en termes d’emplois et drivaljoutée.
situation actuelle du marché du travail et les iogtions Cela s’explique par la reconfiguration qu'a contigeonomie
d’'une politique nationale de I'emploi, orientée weune algérienne a partir de 2001, qui se fonde de piuples sur

gestion active, nécessite une politique d’accompamgmt du I'économie des services. Par contre, les secteuf$ndustrie
secteur industriel. et de l'agriculture enregistrent une régressionnetiere de

. o , valeur ajoutée et d’emploi durant les deux souggér Cette
A. emploi et création de richesse . . , ; e . X
situation s’explique par la difficulté de mise efaqe des
politiques visant a diversifier 'économie algémenmalgré
les tentatives qui ont accompagné les deux plans

B. contribution sectorielles a la variation de I'emplo
et de la valeur ajoutée

La capacité a générer de I'emploi se differe d'ecteur & un
autre compte tenu de l'intensité capitalistiqueeta capacité
a générer de la richesse (Palméro et al, 2010). lBazas de quinquennaux a savoir: le plan de soutien a lancd
I'’Algérie, le secteur du commerce et des servistsensidéré économique (2002/2004) et le plan complémentairsotgien
comme le noyau dur de la création d'emploi aprésla croissance (2005/2009). Ces deux programmestén
I'effondrement du tissu industriel et agricole chirles années lancés dans I'objectif de booster la croissancenéeuque

80 et 90. hors hydrocarbure et de créer un équilibre du néardé
- _— " travail. Ajoutant a cela, les effets de I'ouvertwe@mmerciale
mploi Valeur Ajoutée (VA) o . -

ploi Heneionte et des programmes d’ajustement structurel qui ertupbé le
Commerceg service BTP Commerce & service —— BTP cycle de développement des secteurs tels que $triduet
—— Agriculture —— Industrie Agriculture e Industrie |’agricu|ture_
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Fig.1 Variation comparée entre I'emploi et la valejoutée (1992 - 2011) des
principaux secteurs d’activité
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- < Agriculture " BTP La branche chimie et caoutchouc a enregistré uogression
] - Industrie S . 2 plus importante par rapport aux autres branchessinélles.
& * Cela s’explique par la structure des produits etgsor
o largement dominée par les produits dérivés desoowrbures
20% P tels que la pétrochimie.
25% B,
20%
15% ISMME MCONST CCP
10% P2 / A‘;’A P1 o
0% X~
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%  45% 50% «~
Valeur Aioutéersn | W\/\/\/\A

. . . . N . . IAA TCC BLID
Fig. 3 Contribution sectorielles & la variation de I'empkt de la valeur & d
ajoutée durant les deux sous périodes 1995-2020@2-2010. L S ﬁéﬁ ;
ol =TT — A

Cette situation a permis au secteur public de deven
premier employeur, notamment pour les jeunes dipf)M 1o 15 2000 2005 2010 190 1995 2000 2005 2010 190 195 20 2008 2070
dans le cadre des dispositifs d’aide a la créatiemplois tels SIncY

que 'ANEM et DAS. logEmeloi logXVA

logMVA ‘

Le secteur du commerce et des services est degesecteur Fig. 4 Evolution comparée de la part des importations et des
porteur de la croissance et de I'emploi. Cependargecteur exportations dans la valeur ajoutée par branches d’activité industrielle de
de lagriculture et de lindustrie sont les secgeuqui 1992 2011.

contribuent moins.

IV.  ANALYSE EMPIRIQUE

A. Le contenu en emploi des échanges

C. quelques faits stylisés du secteur manufacturiehlggérie

Pour mieux visualiser le comportement tendanciel de

différents indicateurs du commerce extérieur, nawsns L'application de la méthode du contenu en emplos de
constitué une représentation graphique des vasaélies que €changes en Algérie permet d’avoir une vue d'engersibr
I'emploi, la part des exportations dans la valgauge (XVA) I'impact de l'ouverture de I'économie a partir demées 1990
et la part des importations dans la valeur ajo(M@¢A). Ces sur la dynamique d’emploi par branches d’activitésecteur
variables ont été prises en logarithme, pour alsmiméme industriel.

llfn'te de melsure zour. Chag%e, branche |n,du'i5tr|elle ®8ur cela, nous allons appliquer la formule telleelle est
occurrence, les Industries Sidérurgiques Métgilyues, présentée et utilisée par Hervé Bonnas, Natalieto€Cat

Mécaniques et Electromécaniques (ISMME), Matérialex Dominique Nivat (1994) et Boussida (2004); Palméto

Construction (MCONST), Chimie Caoutchouc et Plastiq Roux (2010). Ces auteurs ont tenté de calcul ;
X X / X . . . grentvement,
(CCP), I'Industrie Agroalimentaire (IAA), Textil&onfection le solde du contenu en emploi des échanges pour les

et Cuir (TCC) et enfin Bois Liege (BLID). économies francaise et marocaine. Pour les exjmrsat
Nous observons que les différentes variables ont Ugstimation est obtenue en leur appliquant le ficieft
comportement tendanciel similaire pour toutes lemnthes moyen de contenu en emploi de la production duesect
d'activité industrielle. L’'ensemble des graphes meraussi, domestique correspondant. Ce coefficient est obéepartir
que les trois variables enregistrent des pics dusapériode de la formule suivante :

de 2001 a 2003. Cela s’explique par le lancemerrdmier x n .. Lit

plan quinquennal 2001/2004, dans lequel de gran@& = i:leta
investissements ont été lancés, notamment le grogead’'un .

million de logements et le projet de l'autoroutet-Bsiest. Ct : Le contenu en emploi des exportations (en
La réalisation de tous ces investissements nésgembyens homme/année) ;

matériels et humains considérables. Pour les amésf

l'option d’importation de matiéres premieres aimgie les Xit : Les flux d’exportation du secteur i & 'année t ;
équipements nécessaires a la réalisation de cgstpiest

imposé ainsi les besoins en termes de main d’ceuvre. i : La production en valeur du secteur i a Fannge t

L. L’emploi du secteur i a I'année t.
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Quant au contenu des emplois des importationgriespond
aux emplois qui seraient créés si la production diesis
importés se fait sur le territoire. Sous I'hypothésle
'homogénéité des produits, c'est-a-dire la quéntie bien
importé remplace la méme quantité de bien prodsiiele
territoire national. Le contenu des emplois desartgiions
s'écrit :

Lit
n
cm_ Ei_l mit Qit
cr Le contenu en emploi des
homme/année) ;

X : Les flux d'importation du secteua I'anné¢ ;
;. : La production en valeur du sectedrl'année ;
L;. : L'emploi du secteur a I'année.

Les calculs du solde du contenu en emploi des éelsapour
l'industrie algérienne sont représentés dans Iphgran©°04.

Les résultats fournis par cette méthode nous imhitjuue

l'accélération des échanges commerciaux dégraditulation

de I'emploi dans toutes les branches du secteuufaeturier.

Cette situation défavorable peut s'expliquer paprecessus
de désindustrialisation enclenché depuis le débsatahnées
1990 avec le Programme d’ajustement structurel JPAGS

aggravée par la mise en application des accordéibde

échange (UE, ZALE).

Les branches TCC et ISMME enregistrent des pertes

d’emplois importantes. Cela s’explique par la feume des
unités de fabrication et de transformation desilesxtet la
substitution a l'importation des produits nationapar des
produits importés de la Chine et la Turquie defaifin des
années 1990. De méme pour les autres branchegdtion
évolue dans le sens négatif. En effet, la branée ét la
branche BLPID enregistrent un solde négatif, mhisst de
plus en plus faible.

1A A
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Fig. 4 Le solde du contenu en emploi des écharayelsranche d’activité
industrielle

B. Il'analyse économétrique

Pour avoir une meilleure vision du phénoméne, rexens
testé économétriguement la relation entre les dgwan
commerciaux dans les différentes branches du gecteu
industriel et 'emploi. On a estimé la variable mpoi » en
fonction de deux indices du commerce extérieurvaisa la
part des importations dans la valeur ajoutée pdaqee
secteur (MVA) qui reflete le degré de pénétratioes d
importations (Boussida, 2004 ; Palmero, 2010) gidet des
exportations dans la valeur ajoutée (XVA) qui expi

importations (efimportance des exportations dans I'’économie metie. Pour

augmenter le degré explicatif du modéle, nous avapte
pour I'indice des prix a la production industrig(lEPl).

L'équation a estimé s’écrit de la maniére suivante
Lt = Ct +aulPPlt + 02MVAt + asXVAi + & .... (1)

Par rigueur économétrique, nous avons procédé aremet
toutes les variables de I'équation en logarithmen afe
linéariser leurs évolutions dans le temps. Pouteéviout
probléme de stationnarité des variables, on algsivariables
telles que I'emploi et l'indice des prix a la pration
industrielle en taux de croissance. Et pour élimite
probléme de stationnarité, nous avons procédéappéquer

une différenciation de la série txemploi d’ordre 1

L’équation devient :Log (TxLt) = GCi + ailog (TXIPPY)
a2log(MVA:) + a3log (XVA)+ & .... (2)

Cette forme d’équation nous permet de connaitreeles de
corrélation entre la variable a expliquer et legiakdes
explicatives. C'est-a-dire la relation entre I'eai@t les autres
variables telles que MVA, XVA et IPPIl. Une corrébet

positive indique qu’il y a une création nette d'daipen

relation avec l'augmentation des exportations ekt wersa.
Cette équation va étre estimée sur des donnéeglamde la
période 1992 a 2011. Le choix de cette périodecaténavec
la mise en ceuvre de I'économie de marché.

Résultats de la régression

Table 1 : récapitulatif des résultats de la régoess

LS.MME MCONST ccp LAA TCC BLID Indus-
manufact
1 ! 1 / 1 1 1 158 1
C 13.87*% 767 17.82%4 -17.124F 1484 4,64+ 10.01%
1.37 0.60* 1,97+ 0.28* 079+ 017+ 1.02%4*

1eEL (251) (1.68) (272) (0.67) (-0.74) (0.33) (1.41)
MVA -4.21% o -1.63* I8 -8.05%= e -3.66%* e B 4‘;.k I8 -249%= o) -6.45%** e

(-216) (-1.23) (-2.68) (-6.56) : (-145) (-299)

(-089)

286" 066+ 955+ 3.667H 0.09* .58 1.40%*
A (254) t (-225) 0 (280) ) (323) ) (-051) el (1.90) t (0.55) t
R: 0.71 0.50 0.62 0.81 0.79 058 0.61
N 20 20 20 20 20 20 20

Notes de lecture : Les T statistique sont entrergheses ; **** significatif a
1% ; *** significatif a 5% ; ** Significatif a 10% * non significatif

D’apres les résultats statistiques récapitulés tatebleau ci-
dessus, le coefficient de la variable (XVA) estist@uement
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significatif a un seuil de 5% avec un signe posiur les importations et la perte accrue des emplois danseteur
branches ISMME, CCP, IAA et BLID. En effet, unmanufacturier, sont les conséquences les plus iplassdu
accroissement des exportations dans ces branchesdre un processus de désindustrialisation de I'économi@regne ;
accroissement dans le stock d’emplois, par coardtanches en second, la spécificité de I'économie algériefumelée sur
MCONST et TCC affichent une perte d'emploi due Es richesses minieres (hydrocarbures) défavorisetes
I'activité d’exportation, exprimée dans ce tablgwu le signe tentatives de développement industriel.
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V. CONCLUSION

Les résultats obtenus a partir de la méthode dtenanen
emploi des échanges et de la méthode économétrique
montrent clairement que les exportations influergifvement

sur la création d'emplois, tandis que les impootadi le
détruisent, dans toutes les branches du sectewfatanrier.
Cependant, la comparaison entre le niveau de oréati de
destruction d’emploi, indique que l'ouverture durofe est
destructrice de d'emploi durant la période étudi€mla
s’explique par la capacité trés limité du secteutustriel a
assurer une substitution aux importations.

Les résultats nous montrent également que I'Algiidepas

su valoriser les bienfaits théoriques potentield’cleverture
économique sur I'emploi. Deux phénomeénes peuverg ét
évoqués; en premier, la dépendance croissante aux



