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Résumé

L’TA «intelligence artificielle » est en train de révolutionner le domaine de la finance, car elle
permet d’accélérer et d’affiner le processus décisionnel tout en réduisant le risque de biais. Ce
texte examine 'influence grandissante de I’'TA sur les investissements privés, en menant une
analyse théorique et empirique. Dans un premier temps, nous présentons les bases conceptuelles
de I’intelligence artificielle en finance, en particulier ses liens avec les théories classiques et
comportementales de la décision. Nous passons ensuite a I’examen des applications concrétes de
I’TA, comme les conseillers automatisés (robo-advisors), la négociation algorithmique et les outils
d’analyse prédictive, en soulignant leurs impacts sur 1a performance et la rationalité des décisions
d’investissement.

Nous étudions aussi les limites actuelles de ces technologies, en particulier les risques associés a
I’opacité des algorithmes, a la dépendance aux données historiques et aux questions éthiques.
Enfin, I’article met en avant des pistes de réflexion et des recommandations pratiques pour
intégrer de maniere maitrisée 1’intelligence artificielle dans les stratégies d’investissement prive,
tout en conciliant innovation technologique, performance financiére et responsabilité.

Mots-clés — 1A, Finance, Investissement Privé, Décisionnel, Conseillers Automatisés,
Négociation par Algorithme

Abstract :

Al is having a deep impact on the finance industry by making it possible to make decisions that
are quicker, more precise, and possibly less biased. This article examines the increasing influence
of Al on private investments from both theoretical and empirical perspectives. To begin with, we
outline the conceptual underpinnings of artificial intelligence in finance, focusing on its
connection to classical and behavioral decision-making theories. Subsequently, we look into
practical uses of Al like robo-advisors, algorithmic trading, and predictive analytics tools,
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highlighting their impact on investment performance and the rationality of decisions. We also
emphasize the existing limitations of these technologies, which include risks associated with
algorithmic opacity, dependence on historical data, and ethical issues. Finally, the document
presents considerations and practical advice on how to effectively incorporate artificial
intelligence in private investment approaches intended to achieve equilibrium among
technological innovation,  financial performance, and responsible  practices.

Keywords — Algorithmic Trading, Artificial Intelligence, Decision-Making, Finance, Private
Investment, Robo-Advisors

Introduction

L’essor de I’IA modifie radicalement les pratiques financiéres classiques et révolutionne les
méthodes de décision des investisseurs privés. Les progrés notables dans les domaines de
I’apprentissage automatique, du traitement a grande échelle de données (big data) et des robo-
advisors offrent aux acteurs du marché des outils puissants pour optimiser la gestion de
portefeuilles, affiner I’analyse des risques et améliorer le processus décisionnel. Parmi les
capacités offertes par ces technologies figurent 1’intégration de données complexes et hétérogénes
en grande quantité, I’anticipation des tendances du marché avec un degré de précision supérieur,
ainsi que I’automatisation d’étapes stratégiques dans le cadre d’investissement privé.
I'incorporation de I'lA dans la gestion des investissements priveés.

Néanmoins, cette incorporation croissante de 1I’IA souleéve aussi des questions cruciales, comme
la transparence des algorithmes, le risque de biais découlant d’une dépendance aux données
historiques et les effets éventuels sur I’efficacité des marchés financiers. Par ailleurs, I’avénement
de ces technologies souléve des enjeux réglementaires considérables, en particulier concernant la
supervision, I’éthique et la protection des investisseurs.

Dans ce cadre, cet article a pour objectif d’¢tudier ’effet de ’intelligence artificielle sur les
stratégies d’investissement privé et d’explorer les conséquences pour la régulation et la stabilité
des marchés financiers. La réflexion s’organise autour de trois axes principaux.

La premicre section présente les bases théoriques et technologiques de ’intelligence artificielle
dans le domaine financier, en décrivant les techniques majeures (apprentissage automatique,
analyse prédictive, robo-advisors) et leur impact sur 1’évolution des pratiques d’investissement.

La deuxiéme partie propose une étude empirique de I’effet qu’a I’IA sur I’investissement prive,
en utilisant des études de cas et des données réelles provenant de divers marchés financiers. Cette
section montre de quelle maniére I’TA impacte les choix des investisseurs, qu’ils soient
individuels ou institutionnels, et les rendements des portefeuilles.
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La troisiéme partie traite des débats et des défis éthiques associés a I’utilisation de I’intelligence
artificielle, en particulier concernant la transparence algorithmique, les risques systémiques et le
cadre réglementaire. Elle souligne les discussions contemporaines sur I’importance de
réglementer I’TA dans le domaine des investissements privés pour assurer un juste milieu entre
innovation et sécurité.

Enfin, la conclusion offre des recommandations concretes et des perspectives pour structurer et
soutenir I’intégration de [D’intelligence artificielle dans le secteur financier privé, tout en
soulignant I’importance d’une régulation appropriée et d’une vigilance renforcée face aux
nouveaux risques.

|. Cadre conceptuel et théorigue

A. Définition et rdle de I’IA en finance

Plusieurs technologies avancées sous-tendent I'intelligence artificielle (I1A) en finance, modifiant

les stratégies d'investissement et la gestion des actifs :

+ Machine learning : Méthode d'apprentissage automatique qui permet aux algorithmes de
détecter des motifs complexes dans les informations financiéres et d'adapter les choix
d'investissement en se basant sur les évolutions passées et actuelles. Par exemple, on utilise
les modeles d'apprentissage profond pour anticiper les fluctuations des valeurs boursieres et
optimiser la composition des portefeuilles d'investissement.

+ Big Data : L'analyse de vastes quantités de données financieres facilite la détection de
signaux discrets et la prévision des fluctuations de marché avec une plus grande exactitude.
Des entités telles que BlackRock recourent a des systemes comme Aladdin pour controler et
gérer les risques en examinant des milliards d'éléments de données.

+ Robo-Advisors : Ces plateformes d'investissement automatisées emploient des algorithmes
pour proposer des recommandations sur mesure a un prix abordable. Des sociétés telles que
Betterment et Wealthfront se servent de ces instruments pour offrir des répartitions de
portefeuilles en fonction des niveaux de risque des investisseurs.

+ Algorithme de Trading : Usage d'algorithmes pour effectuer des transactions a grande
vitesse (HFT), ce qui offre la possibilité de tirer parti des anomalies du marché en I'espace de
quelques millisecondes. Des fonds spéculatifs tels que Renaissance Technologies utilisent ces
méthodes pour optimiser les rendements.

.De ce fait, I'lA joue un réle crucial en minimisant les préjugés humains, en perfectionnant la
gestion des risques et en affinant le processus décisionnel financier.
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B. Theories financieres et prise de décision
L'intelligence artificielle remet en cause diverses théories traditionnelles de la finance en
proposant des stratégies alternatives fondées sur I'analyse des données.

1. Rationalité Limitée (Simon, 1955)

Le concept de rationalité limitée, proposé par Herbert Simon, soutient que les investisseurs ne
sont pas entierement rationnels en raison de leurs facultés cognitives restreintes et du déficit
d'acces a l'ensemble des informations requises. Au lieu de viser la meilleure décision possible
(optimisation), ils se  contentent  frequemment de  solutions  satisfaisantes.
Association avec I'A ;
L'IA pallie cette contrainte en scrutant de grandes quantités d'informations et en suggérant les
meilleures  options, sans se laisser influencer par des préjugés cognitifs.
Elle offre une gestion décisionnelle améliorée en délivrant des prévisions de haute précision et en
minimisant le biais subjectif des investisseurs.

2. Théorie Moderne du Portefeuille (Markowitz, 1952)

Harry Markowitz a élaboré la théorie moderne du portefeuille (MPT), dont I'objectif est
d'optimiser le rendement en fonction d'un niveau de risque spécifique grace a la diversification
des actifs. L'idée principale est la frontiére efficiente, qui symbolise les combinaisons d'actifs
fournissant I'équilibre optimal entre le risque et le rendement.
Association avec l'intelligence artificielle : Les algorithmes de I'apprentissage automatique et de
I'apprentissage profond facilitent la diversification des portefeuilles en prenant en compte des
variables complexes telles que la corrélation dynamique des actifs. Des modeéles tels que ceux
mis en ceuvre par BlackRock Aladdin modifient automatiquement les portefeuilles selon les
conditions du marché, optimisant ainsi I'application de la MPT en direct.

3. Finance Comportementale (Kahneman & Tversky, 1979)

Daniel Kahneman et Amos Tversky ont prouvé que les investisseurs sont affectés par des
distorsions cognitives, les incitants a faire des choix irrationnels. Parmi ces préjugés :
« Aversion a la perte : Les investisseurs ont tendance a privilégier I'évitement d'une perte plutdt

que de viser un bénéfice équivalent.
+ Effet de disposition : Propension a ceder prématurément les actifs rentables et a retenir
indéfiniment les actifs deéficitaires.

« Excés de confiance : Surestimation de ses propres compétences pour anticiper les marchés.
Association avec l'intelligence artificielle : Les systemes d'intelligence artificielle et les
conseillers automatisés contribuent a pallier ces préjugés en offrant des décisions basées
exclusivement sur les données, plutdt que sur les sentiments humains. Les stratégies
comportementales sont incorporées dans les algorithmes pour suggérer des modifications de
portefeuille objectives.
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4. Hypothése des Marchés Efficients (Fama, 1970)
L'hypothese des marchés efficients (HME) a été formulée par Eugene Fama. Elle soutient que
les prix des actifs intégrent instantanément toutes les informations accessibles, rendant ainsi
impraticable toute surperformance persistante via l'analyse fondamentale ou technique.
Association avec l'intelligence artificielle : Les modeéles d'intelligence artificielle contestent cette
supposition en tirant parti des lacunes temporaires du marché, en utilisant le Big Data et des
modeles prédictifs sophistiqués.

Par exemple, des algorithmes tels que ceux déployés par JPMorgan et Goldman Sachs identifient
des tendances non immédiatement reflétées dans les prix des actifs, ce qui permet des opérations
d'arbitrage profitables a court terme.

L'IA ne supprime pas completement les bases des théories financiéres, mais elle les enrichit en
intégrant des systémes adaptatifs et prédictifs qui perfectionnent la prise de décision dans le
domaine de l'investissement prive. Néanmoins, certaines contraintes persistent, comme le
manque de transparence des modéles, la dépendance aux données passées et le danger d'une sur-
automatisation des marchés.

1. Effet Empirigue de I'1A sur I'Investissement Privé
A. Etude sur I'efficacité des Robo-Advisors et de I'intelligence artificielle dans la gestion
d'actifs

Les Robo-Advisors et autres outils basés sur I'intelligence artificielle ont révolutionné la gestion
d'actifs, proposant une alternative aux approches traditionnelles. De nombreuses recherches
soulignent les atouts et les restrictions de ces instruments :

+ |A comparée a la gestion traditionnelle : Les Robo-Advisors sont des plateformes
d'investissement automatisées économiques qui font appel a des algorithmes
mathématiques pour appuyer les choix d'investissement et concevoir des portefeuilles
financiers diversifiés.

+ Amélioration de la rentabilité : Malgré des frais de gestion moindres proposés par les
Robo-Advisors, certains critiques argumentent que ces systéemes automatises ne peuvent
empécher les investisseurs d'essayer de temporiser le marché, ce qui risque d'impact
négativement sur les rendements.

+ Diminution des dépenses : Les Robo-Advisors sont des outils d'investissement
automatisés économiques qui s'appuient sur des algorithmes mathématiques pour orienter
les choix d'investissement et établir des portefeuilles financiers diversifiés.

+ Optimisation de la gestion des risques : Les Robo-Advisors, grace a leurs algorithmes,
analysent d'importants volumes de données. Cette capacité leur permet de déceler les
opportunités d'investissement et de gérer les risques de facon plus performante que les
méthodes conventionnelles.
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B. Adoption et perception par les investisseurs privés

L'adoption de I'intelligence artificielle dans le domaine de I'investissement est conditionnée par la
maniére dont les investisseurs la percoivent, cette perception étant influencée par différents
éléments :

+ Facteurs d'adoption :

Confiance : Les Robo-Advisors sont des instruments numériques reposant sur des algorithmes
fournissant des recommandations financieres automatisées, sans aucune intervention humaine.
Accessibilité : Les Robo-Advisors proposent des services d'investissement automatisés a
moindres frais, facilitant la gestion de portefeuille pour un public plus vaste, y compris ceux
disposant d'une situation financiére moins complexe.
Prix : Les Robo-Advisors sont des plateformes d'investissement automatisées a tarif réduit qui se
servent d'algorithmes mathématiques pour appuyer les choix d'investissement et composer des
portefeuilles financiers variés.

+ Analyses concernant la satisfaction des utilisateurs :

Les Robo-Advisors sont des outils numériques basés sur des algorithmes qui fournissent des
conseils financiers automatisés sans intervention humaine.

C. Exemples pratiques d’application de I’IA
De nombreuses plateformes et institutions financieres adoptent l'intelligence artificielle pour
améliorer la gestion de leurs investissements

« Wealthfront : Cette plateforme se sert d'algorithmes pour élaborer des portefeuilles
d'investissement automatisés, en tenant compte de la tolérance au risque et des buts financiers
specifiques a chaque utilisateur.
+ Betterment : En tant que premier Robo-Advisor a grande échelle, Betterment utilise des
modeles d'optimisation fiscale basés sur des algorithmes, aidant ainsi les investisseurs a réduire
leurs taxes tout en augmentant leurs profits.
« BlackRock (Aladdin) : Aladdin figure parmi les systemes d'analyse de portefeuille les plus
sophistiqués a I'échelle mondiale. Employé par plus de 200 établissements financiers, il
comprend des algorithmes pour détecter et gérer les risques, fournissant aux gestionnaires d'actifs
des analyses en temps réel concernant la volatilité du marché et les possibilités d'investissement.
L'incorporation de l'intelligence artificielle (IA) dans le domaine financier offre des bénéfices
considérables, tout en posant d'importants défis et débats. Parmi ces enjeux, la clarté des
décisions automatisées, I'adhérence aux données passées et les problématiques de régulation et
d'éthique se démarquent particulierement.
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I11-Les défis et les controverses
A. Transparence et « boite noire »

Les systemes d'Intelligence Artificielle, en particulier ceux qui reposent sur l'apprentissage
profond, sont fréquemment considérés comme des « boites noires » du fait de la complexité et du
manque de transparence de leurs mécanismes de prise de décision. Cette ambiguité souléve des
enjeux importants dans le domaine financier, ou l'interprétation et la transparence des décisions
sont essentielles pour établir la confiance des clients et s'acquitter des obligations réglementaires.
Par exemple, I'impossibilité de justifier le refus d'une demande de crédit peut engendrer des
problemes d'ordre juridique et éthique. De surcroit, le manque de transparence peut dissimuler
des préjugés algorithmiques, entrainant des discriminations selon le sexe, I'age ou l'origine
ethnique. Il est donc crucial de créer des modeles d'lA transparents, ou « boites blanches », qui
délivrent des explications précises pour chaque choix effectue.

B. Dépendance a I'égard des données historigues
Dans le domaine de la finance, les modéles prédictifs s’appuient pour une bonne part sur
I’examen des données du passé, ce qui revient a partir du principe que les tendances antérieures
peuvent aider a comprendre les comportements futurs des marchés. Cette logique statistique,
méme si elle est efficace dans des contextes de stabilité relative, a d'importantes limites
structurelles, surtout en période de forte volatilité ou de rupture. Il est vrai qu’une telle approche
repose sur I’hypothése que les configurations économiques, les dynamiques comportementales
des agents et les régulations institutionnelles se reproduisent selon des schémas identifiables et
extrapolables. Dans la réalité, cependant, les marchés financiers sont influencés par des
événements inattendus, souvent appelés « cygnes noirs », qui ne peuvent pas étre prévus en se
basant uniquement sur I’observation du passé.

La crise financiere mondiale de 2008 constitue 1’'un des exemples les plus significatifs de cette
limite. De nombreux outils quantitatifs employés zu diesem Zeitpunkt durch die
Finanzinstitutionen basierten auf Zeitreihen, die das Ausmal der systemischen Risiken in
Zusammenhang mit Derivaten und Verbriefungen nicht beriicksichtigten. Ces modeles, dont la
perspective sur I’évolution des marchés était trop limitée, ont montré qu’ils ne pouvaient pas
prévoir les cascades de faillites, les grands désengagements de liquidités ou les effondrements de
la confiance entre banques. Ce chapitre a révélé un vice originel des modeles qui ne s’appuient
que sur les régularités du passé : ils ne peuvent pas tenir compte de ruptures qualitatives ou
d’événements extrémes qui modifient la donne.

Il est donc nécessaire de concevoir des dispositifs qui permettent d’introduire plus de souplesse,
d’intuition économique et de capacité¢ d’adaptation dans les systemes de modélisation, afin de
réduire cette dépendance excessive aux données antérieures. Il ne s’agit plus uniquement de
perfectionner les modeles par I’accroissement du volume de données traitées, mais également
d’étendre leur aptitude a repérer des signaux faibles, & prendre en compte des informations
contextuelles non structurees et a modéliser des comportements atypiques. Autrement dit, il est
crucial de dépasser la simple extrapolation mécanique des tendances passées en intégrant des
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mécanismes d’apprentissage ou d’ajustement dynamiques qui permettent une meilleure réponse
aux configurations inédites des marchés.

C. Réqulation et guestions éthiques
Le secteur financier étant de plus en plus influencé par I’IA, les autorités publiques ont ressenti la
nécessité d’agir pour maitriser sa croissance et garantir que se cotoient innovation technologique,
sécurité des systemes et protection des citoyens. Les régulateurs ont progressivement renforcé
leur arsenal législatif pour faire face aux risques émergents liés a I'automatisation décisionnelle, a
la manipulation algorithmique et aux biais intégrés dans les modéles d'apprentissage automatique.

Dans ce cadre, I’Union européenne a réalisé une avancée significative en adoptant le Réglement
sur I’intelligence artificielle (Al Act), qui a été définitivement validé par le Parlement européen
en février 2024 et dont ’application se fera par étapes a partir de 2025. Ce texte représente la
premiere législation horizontale au niveau mondial spécifiqguement consacrée a I'lA, englobant le
secteur financier. Il catégorise les systemes d’IA en fonction de leur niveau de risque (minime,
restreint, élevé ou inacceptable) et impose des exigences strictes concernant la transparence, la
tracabilité des décisions, la solidité technique et la gestion des données. Les systémes considérés
comme « haut risque », tels que les algorithmes d'évaluation de crédit, de détection de fraude ou
de gestion automatisée de portefeuilles, nécessitent des contrdles renforcés et des mécanismes
d'audit appropriés.

Cependant, il reste des défis majeurs. Tout d’abord, 1’absence de réglementation harmonisée a
I’échelle mondiale rend difficile le travail des institutions financiéres multinationales, qui doivent
répondre a des exigences parfois contradictoires entre I’'UE, les Etats-Unis et I’ Asie. Par la suite,
les petites et moyennes entreprises (PME), qui manquent souvent de ressources juridiques et
technologiques, ont des difficultés a satisfaire aux exigences de conformité, ce qui pourrait
ralentir leur adoption de solutions d’IA. D’un point de vue éthique, le probléme des biais
algorithmiques — en particulier ceux qui ont trait au genre, a l’origine ou au statut socio-
économique — demeure fondamental. Si les données sur lesquelles ils sont formés ne sont pas
représentatives ou sont mal nettoyées, les modeles de notation financiere ou d’allocation
automatisée d’actifs peuvent reproduire ou aggraver des inégalités sociales.

Enfin, la transparence algorithmique devient essentielle : il est crucial que les systemes d’IA
utilisés en finance soient audités et expliqués, afin de maintenir la confiance des utilisateurs et
I’intégrit¢é des marchés. Cela nécessite une collaboration étroite entre régulateurs, acteurs
financiers et spécialistes de I’[A pour établir des normes de gouvernance éthique, des outils de
validation indépendants et des politiques de responsabilité algorithmique. En résumé, bien que
I’intelligence artificielle offre d’importantes opportunités pour améliorer D’efficacité et la
réactivité des marchés financiers, son intégration responsable nécessite une approche globale
mélant cadres réglementaires solides, soutien technique aux acteurs et réflexion éthique continue.
C’est seulement a ce prix que I’[A pourra contribuer durablement a la stabilité et a la
transparence du systeme financier international.
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V. Discussions et Perspectives
L'incorporation de I'intelligence artificielle (IA) dans le domaine financier présente des
opportunités encourageantes, en particulier via la coopération homme-machine, la mise en place
de régulations adaptées et I'avancement d'innovations technologiques.

A. Vers une intelligence artificielle hybride
L’association de I’intelligence artificielle (IA) avec 1’expertise humaine en finance représente un
levier stratégique majeur pour améliorer la qualité et la réactivité du processus décisionnel. Cette
collaboration hybride repose sur une complémentarité naturelle : I’'TA excelle dans le traitement
de volumes massifs de données, dans la détection de corrélations non apparentes et dans
I’automatisation de taches routiniéres ou chronophages ; tandis que les experts humains
mobilisent leur intuition, leur expérience contextuelle et leur jugement critique,
particulierement utiles dans des environnements incertains ou face a des situations inédites.

Par exemple, dans la gestion de portefeuille, I’intelligence artificielle peut générer des signaux
d’investissement a partir de modéles prédictifs entrainés sur des données historiques, comme les
séries temporelles des prix, les tendances macroéconomiques ou le sentiment des marchés issu de
données textuelles (news, réseaux sociaux). Ces recommandations algorithmiques peuvent
ensuite étre analysées par les gestionnaires d’actifs, qui tiennent compte de facteurs qualitatifs,
géopolitiques ou comportementaux que les modeles peuvent ignorer. Cette approche, dite
"centaure”, ou I’humain et la machine collaborent étroitement, a démontré des gains
significatifs en efficacité, notamment en réduisant les biais cognitifs (Kahneman & Tversky,
1979 ; Bartram et al., 2020) tout en accélérant les prises de décisions.

En entreprise, 1’automatisation des contrdles financiers, de la détection des fraudes ou du scoring
de crédit libére les analystes des taches manuelles répétitives et leur permet de se concentrer sur
les missions a forte valeur ajoutée, comme la stratégie ou la négociation. Selon une étude de
McKinsey (2023), I'IA pourrait générer jusqu’a 200 a 340 milliards de dollars de valeur
annuelle dans les seuls services financiers, a condition qu’elle soit intégrée dans un cadre
décisionnel humain robuste.

Cependant, cette complémentarité ne signifie pas une substitution totale. Il est essentiel de
rappeler que I’IA n’offre pas une fiabilité absolue, car elle reste limitée par la qualité des
données d’entrainement, par les hypotheses intégrées dans ses modeles, et par le risque de
surajustement (overfitting) ou d’opacité algorithmique. Dans des contextes critiques, comme la
gestion des risques ou les décisions réglementaires, l’intervention humaine reste non
seulement souhaitable mais indispensable, tant pour valider les résultats que pour assumer la
responsabilité juridique et éthique des décisions prises.

Ainsi, loin de constituer une opposition entre I’humain et la machine, la combinaison de I’TA et
de Pintelligence humaine dessine une nouvelle architecture décisionnelle, ou chacun
compense les limites de D’autre. Cette coopération promet d’augmenter non seulement la
performance économique, mais aussi la résilience, 1’éthique et la responsabilité des systemes
financiers contemporains.
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B. vers une régulation renforcée
Face a [l'utilisation croissante de [D’intelligence artificielle (IA) dans le secteur financier,
I’élaboration d’un cadre juridique clair et robuste s’avére indispensable. L’objectif est double :
favoriser ’innovation responsable et protéger les droits fondamentaux, notamment dans les
domaines sensibles tels que le crédit, 1’épargne, 1’assurance ou la détection de fraude. Pour
répondre a ces enjeux, 1’Union européenne a adopté en avril 2024 le Réglement sur
Iintelligence artificielle (AI Act), qui constitue la premiére législation horizontale au monde
encadrant I’usage de I’IA dans I’ensemble des secteurs économiques, y compris la finance.

Ce reglement instaure une approche fondée sur le risque, classifiant les systémes d’IA en quatre
catégories (risque minimal, limité, élevé ou inacceptable), et impose des obligations strictes aux
systemes dits ""a haut risque™, dont ceux utilisés dans les services financiers. Ces exigences

incluent :
— la transparence algorithmique (explicabilité des décisions),
- la tracabilité des données,
- des protocoles d’audit réguliers,
- une gouvernance des données rigoureuse,

— ainsi qu’une évaluation des impacts sociaux et éthiques.

Dans le secteur financier, les systémes d’IA considérés comme a haut risque incluent par exemple
les outils de notation de crédit automatisée, les algorithmes de gestion de portefeuilles ou encore
les systémes de détection de comportements frauduleux. Le non-respect de ces obligations peut
entrainer des amendes allant jusqu’a 35 millions d’euros ou 7 % du chiffre d’affaires
mondial annuel pour les entreprises fautives (European Parliament, 2024).

C. Innovations a venir
L’évolution technologique rapide continue de transformer en profondeur le paysage financier
mondial. L’intelligence artificielle (IA), désormais au cceur des stratégies numériques des
institutions financiéres, connait une progression fulgurante tant en capacité de calcul qu’en
modélisation prédictive. Grace a des algorithmes avancés capables de traiter des flux massifs
de données en temps réel, les systétmes d’IA peuvent détecter instantanément des signaux
faibles, anticiper des mouvements de marché et recommander des actions adaptées. Cette
réactivité algorithmique renforce la compétitivité des établissements qui s’en dotent et réduit les
délais décisionnels, notamment dans des environnements de forte volatilité.

Parmi les développements récents, I’ A générative, issue des modeles de traitement du langage
naturel (comme les LLM), joue un réle croissant dans la personnalisation des services
financiers, en optimisant la relation client, en automatisant la production de rapports
financiers ou en générant des recommandations d’investissement sur mesure. Selon un
rapport de McKinsey (2023), I’A générative pourrait générer entre 200 et 340 milliards de
dollars de valeur annuelle dans les services financiers, notamment grace a I’amélioration de la
productivité et a la réduction des erreurs humaines.
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Au-dela des usages opérationnels, les technologies d’IA évoluent également vers des systemes
plus robustes et reésilients, capables de modéliser des scénarios économiques complexes,
d’intégrer des facteurs exogénes (géopolitiques, climatiques, sociaux) et de proposer des plans
d’atténuation des risques. Cette capacité est particulierement précieuse dans les phases de
turbulence financiére. Par exemple, lors de la pandémie de COVID-19, plusieurs banques
centrales et fonds d’investissement ont eu recours a des modeles d’IA pour simuler différents
scénarios de stress, recalibrer leurs allocations d’actifs et ajuster leurs politiques de liquidite.

A T’avenir, les avancées en apprentissage profond (deep learning), en intelligence artificielle
explicable (XAIl) et en systemes auto-adaptatifs permettront d’accroitre la transparence, la
fiabilité et la responsabilité des décisions automatisées. L’ intégration de I’IA dans la gouvernance
financiére pourrait ainsi non seulement améliorer la performance économique, mais aussi
renforcer la résilience du systéme financier face aux chocs systémiques.

V. Conclusion et recommandations
L'usage de l'intelligence artificielle (IA) dans le domaine financier a radicalement modifié les
méthodes d'investissement privé, proposant des perspectives inédites tout en soulevant des enjeux
particuliers.

A. Synthese des impacts positifs et limites

Conséquences favorables : Amélioration des processus financiers : L'intelligence artificielle
donne la possibilité d'automatiser des tdches complexes et itératives, augmentant par conséquent
I'efficacité des opérations et diminuant les fautes humaines.
Etude prédictive des marchés : Par le biais de I'examen de grandes quantités de données, les
algorithmes d'intelligence artificielle sont capables de repérer des tendances naissantes, ce qui
permet aux investisseurs de faire des choix plus informés.
Adaptation des services financiers : Les instruments d'lA fournissent des recommandations
d'investissement personnalisées en fonction des exigences propres a chaque investisseur, ce qui
optimise I'expérience utilisateur.
Limites :
Dépendance aux données du passe : Les modéles d'lA se basent sur des données antérieures, ce
qui peut restreindre leur performance en présence de modifications structurelles ou de crises
inattendues.

Complexité et mangue de transparence des modéles : Les systéemes d'intelligence artificielle,
en particulier ceux qui reposent sur I'apprentissage profond, peuvent étre considérés comme des «
boites noires », ce qui complique la compréhension et la validation des décisions prises.
Risques _ethiques et réglementaires : L'emploi de [lintelligence artificielle pose des
interrogations liées a la protection des données, aux préjuges algorithmiques et au respect des
normes légales actuelles.
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B. Conseils _pour une _utilisation _efficace _par __les investisseurs _prives
Apprentissage continu : Il est essentiel que les investisseurs apprennent a connaitre les outils
d'lA et comprennent leur fonctionnement afin de les exploiter de fagon optimale.
» Méthode mixte : L'alliance de I'expertise humaine et des analyses proposées par l'intelligence
artificielle nous procure les bienfaits technologiques tout en préservant le discernement essentiel.
Surveillance des biais : Il est primordial d'examiner et de contrbler fréquemment les modéles
d'lA afin d'identifier et rectifier tout biais susceptible de nuire aux décisions d'investissement.
Elargissement des sources de données : L'emploi d'un éventail de données, y compris des
données en direct, pour renforcer la solidité et lI'importance des analyses basées sur I'lA.

C. Perspectives d'évolution du rdle de I'intelligence artificielle dans le domaine financier.
On prévoit que I'Intelligence Artificielle occupera un réle de plus en plus important dans le
domaine financier. Des progrés technologiques, comme l'intelligence artificielle générative,
ouvrent la voie a I'élaboration d'instruments plus efficaces et adaptatifs. Par exemple, des sociétés
telles que Mistral Al développent des modeles d'lA générative susceptibles de révolutionner le
secteur financier en offrant des solutions novatrices.

Parallélement, les investissements massifs dans l'infrastructure, tels que la construction de data
centers par des fonds comme BlackRock et Microsoft, soutiennent cette évolution en fournissant
la puissance de calcul nécessaire.

Toutefois, cette avancee doit étre accompagnée d'un cadre réglementaire précis pour superviser
I'usage de I'lA dans le secteur financier, assurant ainsi la protection des investisseurs et I'équilibre
des marchés. Des autorités de régulation, telles que I'Autorité des marchés financiers du Québec,
ont déja formulé des conseils pour une évolution éthique de l'intelligence artificielle dans le
domaine financier.
Pour résumer, lintelligence artificielle représente un intérét certain pour les investisseurs
individuels, a condition qu'elle soit exploitée de facon réfléchie et responsable, tout en prenant en
compte les opportunités et les enjeux qu'elle souléeve.
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